
　

採
用
競
争
が
激
化
す
る
な
か
、
就
活
生
や
求
職

者
に
深
い
関
心
を
持
っ
て
も
ら
う
た
め
に
何
が
求

め
ら
れ
る
の
か
。
「
求
人
情
報
サ
イ
ト
だ
け
に
頼

る
よ
り
も
、
大
学
で
の
出
張
講
義
な
ど
自
分
た
ち

か
ら
動
く
活
動
に
手
応
え
を
感
じ
て
い
ま
す
」
と

話
す
の
は
、
日
本
老
人
福
祉
財
団
（
東
京
都
中
央

区
、
従
業
員
数
１
１
５
８
人
）
が
運
営
す
る
介
護

付
き
有
料
老
人
ホ
ー
ム
「
大
阪
〈
ゆ
う
ゆ
う
の

里
〉」
の
井
尻
隆
夫
施
設
長
だ
。
福
祉
職
場
の
や

り
が
い
を
伝
え
る
に
は
、
介
護
福
祉
士
や
看
護

師
、営
業
や
施
設
営
繕
担
当
な
ど
多
様
な
職
員
が

入
居
者
と
協
力
し
て
リ
ア
ル
な
現
場
を
伝
え
る
こ

と
が
重
要
と
い
う
。
取
組
み
の
詳
細
を
尋
ね
た
。

■“
楽
し
さ
”伝
え
て

　

「
大
学
の
講
義
で
関
心
を

持
っ
て
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

に
参
加
し
、
入
職
に
つ
な
が

る
ケ
ー
ス
も
多
い
。
職
場
を

体
験
す
る
機
会
を
い
か
に
つ

く
る
か
は
重
要
で
す
。
講
義

で
も
イ
ン
タ
ー
ン
で
も
、
ポ

イ
ン
ト
は
現
場
の
職
員
や
ご

入
居
者
と
直
接
話
を
す
る
機

会
を
つ
く
る
こ
と
」

　

こ
う
話
す
井
尻
さ
ん
の
指

摘
か
ら
は
、
求
職
者
に
と
っ

て
将
来
の
同
僚
や
先
輩
、
サ

ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
顧
客
と

な
る
入
居
者
と
の
関
わ
り
合

い
が
、
職
場
体
験
の
重

要
な
要
素
で
あ
る
こ
と

が
分
か
る
。

　

京
都
〈
ゆ
う
ゆ
う
の

里
〉
で
採
用
に
携
わ
る

阪
井
賀
代
子
さ
ん
は
、

あ
る
関
西
圏
の
介
護
福

祉
士
養
成
課
程
の
大
学

教
授
か
ら
「
介
護
の

“
楽
し
さ
”
は
授
業
で

伝
え
る
こ
と
が
難
し

い
。
現
場
で
の
仕
事
の

や
り
が
い
を
伝
え
て
ほ
し
い
」

と
依
頼
を
受
け
た
。
出
張
講

義
で
は
、
職
員
か
ら
介
護
を

受
け
る
入
居
者
の
話
を
生
中

継
で
伝
え
る
な
ど
、
現
場
職

員
と
入
居
者
が
協
力
し
た
授

業
を
展
開
し
て
い
る
。

　

図
１
は
、
公
認
心
理
士
の

養
成
課
程
の
あ
る
大
学
の
教

授
か
ら
、
「
心
理
学
の
学
び

を
将
来
ど
う
活
か
せ
る
の

か
」
と
の
依
頼
を
受
け
て
行

っ
た
出
張
講
義
の
概
要
だ
。

　

同
財
団
で
は
、
介
護
が
必

要
に
な
る
前
の
自
立
期
に
入

居
し
、
要
支
援
・
介
護
期
、

終
末
期
を
通
じ
て
一
貫
し
た

ケ
ア
の
提
供
が
特
徴
だ
。
講

義
で
も
必
要
な
ケ
ア
の
移
り

か
わ
り
に
応
じ
、
多
様
な
職

種
の
職
員
が
登
壇
す
る
。

　

「
実
際
に
関
わ
っ
た
各
担

当
が
講
師
と
な
り
、
多
職
種

連
携
の
重
要
性
を
実
感
で
き

る
構
成
を
目
指
し
ま
し
た
。

奥
様
（
入
居
者
）
の
『
あ
り

が
た
か
っ
た
わ
～
』
の
言
葉

に
始
ま
り
、
各
担
当
か
ら
の

感
謝
の
気
持
ち
も
伝
え
る
こ

と
で
“
た
く
さ
ん
の
『
あ
り

が
と
う
』
に
あ
り
が
と
う
。”

の
採
用
キ
ャ
ッ
チ
コ
ピ
ー
に

定
め
た
情
景
が
、
現
場
に
溢

れ
て
い
る
こ
と
を
実
感
し
て

も
ら
え
た
ら
」（
阪
井
さ
ん
）

　

受
講
後
の
学
生
の
感
想
で

は
、
「
介
護
期
の
支
援
の
質

は
、
心
理
学
の
知
識
の
有
無

で
違
い
が
出
る
の
で
は
」「
心

理
職
の
配
置
が
な
く
て
も
、

心
理
学
の
知
識
を
活
か
せ
る

職
場
」
な
ど
の
声
が
あ
っ
た
。

　

こ
う
し
た
講
義
を
き
っ
か

日
本
老
人
福
祉
財
団

日
本
老
人
福
祉
財
団

会
社・法
人
訪
問

会
社・法
人
訪
問

　　

  

の
ペ
ー
ジ

の
ペ
ー
ジ

●
事
業
所
の
人
事
・
労
務
の

●
事
業
所
の
人
事
・
労
務
の

　
取
り
組
み
な
ど
を
紹
介
し
ま
す

　
取
り
組
み
な
ど
を
紹
介
し
ま
す

　

職
員
と
、
サ
ー
ビ
ス
の
受

け
手
で
あ
る
入
居
者
と
の
関

係
性
が
仕
事
の

や
り
が
い
に
繋

が
り
、
採
用
の

場
面
で
も
求
職

者
に
響
く
と
す
れ
ば
、
そ
の

関
係
性
の
背
景
に
は
何
が
あ

る
の
だ
ろ
う
か
。

　

今
年
４
月
に
大
阪
〈
ゆ
う

ゆ
う
の
里
〉
の
施
設
長
に
着

任
し
た
井
尻
さ
ん
は
、
５
月

の
連
休
明
け
か
ら
約
１
カ
月

か
け
、
50
人
弱
の
正
職
員
全

員
と
「
お
互
い
の
自
己
紹
介
」

と
の
テ
ー
マ
で
面
談
し
た
。

　

「
こ
の
業
界
に
入
っ
た
理

由
や
課
長
に
な
っ
て
上
手
く

い
か
な
い
こ
と
、
パ
ー
ト
ナ

ー
の
転
勤
や
子
ど
も
の
困
り

ご
と
、
趣
味
の
ツ
ー
リ
ン
グ

や
お
す
す
め
の
コ
ロ
ッ
ケ
屋

さ
ん
の
話
を
し
て
く
れ
る
人

も
い
ま
し
た
」（
井
尻
さ
ん
）

　

一
人
20
分
を
想
定
し
て
い

た
面
談
は
、
概
ね
30
～
90
分

ほ
ど
に
膨
ら
ん
だ
。
話
題
は

自
由
だ
っ
た
が
、
一
点
だ
け

後編後編

必
ず
聞
い
た
の
が
「
今
後
管

理
職
を
経
験
し
て
み
た
い

か
、
専
門
性
を
活
か
し
て
現

場
で
の
仕
事
を
続
け
た
い

か
」
と
い
う
質
問
だ
っ
た
。

　

「
大
半
の
職
員
は
『
ず
っ
と

現
場
で
働
い
て
い
た
い
』
と

の
回
答
で
し
た
。
人
に
よ
り

背
景
は
様
々
で
し
た
が
、
多

く
の
職
員
に
共
通
し
て
い
た

の
は
『
あ
り
が
と
う
と
直
接

感
謝
さ
れ
る
仕
事
に
楽
し
さ

や
生
き
が
い
を
感
じ
る
』、
そ

し
て
『
経
験
を
積
ん
で
ケ
ア

マ
ネ
に
な
り
ケ
ア
プ
ラ
ン
を

つ
く
っ
て
差
し
上
げ
た
い
』

と
の
２
つ
の
思
い
で
し
た
」

　

同
財
団
で
は
創
立
50
周
年

の
２
０
２
３
年
に
人
事
制
度

を
改
定
。
井
尻
さ
ん
は
人
事

総
務
部
と
し
て
制
度

設
計
に
携
わ
り
、
現
場

職
員
の
申
告
制
度
な

ど
に
寄
せ
ら
れ
た
声
を

も
と
に
約
１
年
半
か
け

て
、
制
度
の
全
体
像
を

17
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に

分
け
て
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ

図１ 入居者に関わる多様な職種が図１ 入居者に関わる多様な職種が
講師として登壇する出張講義の一例講師として登壇する出張講義の一例

全
正
職
員
と
面
談

全
正
職
員
と
面
談

け
に
、
施
設
見
学
を
経
て
入

職
に
繋
が
る
ケ
ー
ス
も
多
い

と
指
摘
し
た
上
で
、
「
イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
学
生
を
引

率
し
て
い
て
も
、
入
居
者
が

『
よ
く
来
た
ね
！
』
と
気
軽

に
声
を
か
け
て
く
れ
る
。
介

護
業
界
の
人
手
不
足
感
を
職

員
以
上
に
懸
念
し
て
く
れ
て

い
る
入
居
者
も
多
く
、
こ
う

し
た
職
員
と
入
居
者
と
の
関

係
を
実
感
で
き
る
こ
と
が
、

求
職
者
の
仕
事
へ
の
不
安
の

払
し
ょ
く
に
も
繋
が
っ
て
い

る
の
で
は
」
と
話
す
。

で
話
し
合
っ
た
。
大
き
な
変

更
点
の
一
つ
は
、
キ
ャ
リ
ア

コ
ー
ス
を
複
線
化
し
て
現
場

で
働
く
専
門
職
の
上
位
等
級

「
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
コ
ー
ス
」

を
創
設
し
た
点
だ
（
図
２
）。

　

職
種
ご
と
に
必
要
な
２
０

０
を
超
え
る
民
間
・
公
的
・

国
家
資
格
を
必
要
性
や
難
易

度
に
応
じ
て
ポ
イ
ン
ト
化

し
、
コ
ー
ス
内
の
昇
格
要
件

に
つ
い
て
も
明
確
化
し
た
。

面
談
で
の
職
員
の
声
は
、
こ

う
し
た
キ
ャ
リ
ア
コ
ー
ス
の

ニ
ー
ズ
を
裏
付
け
た
形
だ
。

　

一
方
、
管
理
職
コ
ー
ス
で

は
、
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
に
求
め

ら
れ
る
役
割
を
行
動
特
性

（
コ
ン
ピ
テ
ン
シ
ー
）
に
よ

る
評
価
基
準
で
明
確
化
し
、

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
担
え
る
人

が
管
理
職
に
な
る
「
入
学
試

験
方
式
」
に
変
更
し
た
。

　

「
現
場
の
仕
事
を
続
け
た

い
思
い
を
持
つ
職
員
が
多
い

こ
と
、
特
に
“
た
く
さ
ん
の

『
あ
り
が
と
う
』
に
あ
り
が

と
う
。”
の
言
葉
で
表
さ
れ
る

入
居
者
と
の
関
係
性
に
、
一

人
ひ
と
り
の
職
員
が
魅
力
を

感
じ
て
い
る
こ
と
に
手
応
え

を
感
じ
て
い
ま
す
。
一
方
、

管
理
職
の
育
成
も
課
題
で
、

経
営
系
の
学
部
と
連
携
し
た

実
践
教
育
を
進
め
る
な
ど
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
に
興
味
を
持
つ

人
材
の
採
用
に
も
注
力
し
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」

井尻隆夫・大阪〈ゆう
ゆうの里〉施設長

事業主証明での被扶養認定恒久化
一時的な収入増「連続２回」まで、基本給増は認めず

　

繁
忙
期
の
残
業
な
ど
で
短

時
間
労
働
者
の
年
収
が
一
時

的
に
１
３
０
万
円
以
上
に
な

る
場
合
に
、
事
業
主
の
証
明

に
よ
り
社
会
保
険
の
被
扶
養

者
認
定
を
継
続
す
る
こ
と
が

で
き
る
取
扱
い
に
つ
い
て
、

10
月
１
日
付
け
で
時
限
措
置

か
ら
「
恒
久
化
」
す
る
こ
と

を
厚
生
労
働
省
が
通
達
を
発

出
し
た
。

　

取
扱
い
は
職
場
の
人
手
不

足
に
対
応
す
る
た
め
の
「
年

収
の
壁
・
支
援
強
化
パ
ッ
ケ

ー
ジ
」
の
一
環
で
、
２
０
２

３
年
10
月
か
ら
「
当
面
の
対

応
策
」
と
し
て
開
始
さ
れ
た
。

　

例
え
ば
図
は
、
前
年
の
収

入
確
認
で
は
１
２
０
万
円
見

込
み
だ
っ
た
が
年
末
に
か
け

受
注
の
増
加
や
突
発
的
な
大

口
案
件
、
他
の
従
業
員
の
休

職
や
退
職
で
業
務
量
が
増
え

た
ケ
ー
ス
を
例
示
。
主
に
残

業
手
当
や
繁
忙
手
当
に
よ
る

収
入
増
が
想
定
さ
れ
る
一

方
、
基
本
給
増
加
や
恒
常
的

な
手
当
の
新
設
、
労
働
契
約

で
所
定
労
働
時
間
・
日
数
が

増
え
た
場
合
な
ど
は
一
時
的

な
収
入
増
と
認
め
ら
れ
な
い

点
に
注
意
を
促
し
て
い
る
。

　

同
一
の
者
の
認
定
に
つ
い

て
は
、
原
則
と
し
て
「
連
続

２
回
」
ま
で
。
年
１
回
と
異

な
る
頻
度
で
収
入
確
認
を
行

っ
て
い
る
場
合
に
は
「
連
続

す
る
２
年
間
」
ま
で
と
な
る
。

　

被
扶
養
者
が
60
歳
以
上
で

あ
る
場
合
、
ま
た
は
障
害
者

で
あ
る
場
合
の
年
収
１
８
０

万
円
未
満
の
収
入
要
件
に
つ

い
て
も
、
事
業
主
証
明
は
同

様
に
適
用
さ
れ
る
。

　

一
時
的
な
変
動
と
認
め
ら

れ
る
上
限
額
に
つ
い
て
は
、

新
た
な
年
収
の
壁
に
な
り
か

ね
な
い
点
や
、
金
額
の
み
で

は
一
時
的
か
判
断
が
難
し
い

な
ど
の
点
か
ら
Ｑ
＆
Ａ
で
も

示
し
て
い
な
い
。
各
保
険
者

が
雇
用
契
約
書
な
ど
も
踏
ま

え
て
確
認
す
る
形
と
な
る
。

　

収
入
変
動
を
確
認
す
る
期

間
や
タ
イ
ミ
ン
グ
、
提
出
書

類
に
つ
い
て
も
各
保
険
者
に

よ
っ
て
異
な
り
、
詳
細
な
運

用
に
つ
い
て
は
加
入
す
る
健

康
保
険
組
合
へ
の
確
認
が
求

め
ら
れ
る
。
例
え
ば
協
会
け

ん
ぽ
で
は
、
12
月
12
日
が
被

扶
養
者
資
格
再
確
認
の
提
出

期
限
と
さ
れ
て
お
り
、
収
入

変
動
に
合
わ
せ
て
事
業
主
証

明
の
必
要
性
の
確
認
に
も
注

意
し
た
い
。

図 130万円の壁対策として事業主証明による被扶養者認定円滑化の例 実
務
の
し
お
り

実
務
の
し
お
り
　
　
　

　
　
　
●

「
１
３
０
万
円
の
壁
」対
策

「
１
３
０
万
円
の
壁
」対
策

職員と入居者で伝える働きがい職員と入居者で伝える働きがい

出
張
講
義
が
採
用
の
入
り
口
に

出
張
講
義
が
採
用
の
入
り
口
に

図２  新人事制度で図２  新人事制度で複線化した複線化したキャリアコースキャリアコース

阪井賀代子・京都〈ゆう
ゆうの里〉採用担当者

て
人
手
不
足
で
残
業
が
発
生

し
、
当
年
の
収
入
確
認
で
は

１
４
０
万
円
と
な
っ
た
ケ
ー

ス
。
収
入
増
加
が
一
時
的
で

あ
る
旨
の
事
業
主
の
証
明
書

を
、
各
保
険
者
に
よ
る
被
扶

養
者
の
収
入
確
認
の
タ
イ
ミ

ン
グ
に
合
わ
せ
て
通
常
の
提

出
書
類
と
一
緒
に
会
社
を
通

じ
て
保
険
者
に
提
出
す
る
こ

と
で
、
被
扶
養
者
と
し
て
継

続
認
定
さ
れ
る
。

１
８
０
万
円
未
満
要
件
も

　

収
入
増
加
の
要
因
と
し
て

厚
労
省
の
Ｑ
＆
Ａ
は
、
業
務

一
般
財
団
法
人
日
本
老
人
福
祉
財
団
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介護、看護、機能訓練、栄養、
施設維持、情報システムな
ど職種ごとに「必須資格」
や対象資格のポイントを
設定し、昇格要件を明確化

行動特性（コンピテンシー）の評価基準で要件を
明確化し、「担える人」が管理職になれる仕組みに・この講義で学んでほしいこと	【看護師】

・施設の概要と取組み・施設の概要と取組み		 【施設長】【施設長】
・入居者のインタビュー録画
・入居者ご夫婦と職員の関わり・入居者ご夫婦と職員の関わり
①入居前～契約まで①入居前～契約まで		 【営業担当】【営業担当】
②入居（自立期）～介護保険サービス②入居（自立期）～介護保険サービス
　開始まで　開始まで		 【介護福祉士】【介護福祉士】
③介護保険利用～看取りまで③介護保険利用～看取りまで

【介護福祉士】【介護福祉士】
・施設のインターンシップ案内

【採用担当】
・働く大学の先輩の姿（生中継）・働く大学の先輩の姿（生中継）

【同大学23卒介護職員】【同大学23卒介護職員】
・講義のまとめ	 【看護師】

残業残業

被扶養者の
収入確認

被扶養者の
収入確認

130万円以上130万円以上
でもでも事業主の事業主の
証明により引証明により引
き続き被扶養き続き被扶養

年収 万円見込 年収 万円＋残業20万円

人手不足で人手不足で
残業発生残業発生

（例）賃金が毎月10万円のパートタイマーが残業により一時的に年収130万円以上になった場合
前年11月 12月 当年11月

者として認定者として認定
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の
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（7） 第1938号令和 7年 11 月 15 日　（毎月 3回 5の日） （昭和44年 2 月28日第三種郵便物認可）労 基 旬 報
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